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SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — FUNCAP 2021

O presente documento discorre sobre o planejamento estratégico
desenvolvido pela Assessoria de Controle Intemo, no exercicio de 2021, em
execucdo na Fundago Cearense de Apoio ao Desenvolvimenta Cientifico e
Tecrolégico - Funcap. Documento considerado de suma importancia para
ofientagao dos colaboradores nas  tematicas correlacionadas com a
racionalizagao de despesa, processo de tomada e prestacdo de contas,
gerenciamento de riscos, procadimentos de avaliagao e monitoramento, dentra
outros, e pretende, esclarecer os objetives e metas da instituigo, para facilitar
o seu desempenho e contribuir com as agdes de controle interno do Estado do

Ceara.
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RELATORIO ANUAL DO CONTROLE INTERNO

1. DADOS GERAIS

A Fundagéo Cearense de Apoio ac Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (Funcap), criada pela Lei 11.752, de 12 de novembro de 1980,
alterada pela Lei no 15.012, de 04 de outubro de 2011, @ uma instituicao de
direito publico & com autonomia administrativa e financeira, regida por um
estatuto e pelas normas de direito plblico, relativas a fundagdes e pela
legislaglo estadual que Ihe for pertinente, Vincula-se funcionalmente a
Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagdo Superior do Estado do Ceara
(SECITECE).

A Funcap tem por finalidade o amparo & pesquisa cientifica e
tecnolégica do Estado do Ceara, em carater autdnomo ou complementar ao
fomento provido pele Sistema Federal de Ciéncia @ Tecnologia. Compete a
Funcap estimular o desenvolvimento cientlfico e tecnolégico no Estado do
Ceara, por meio do incentivo & fomento a pesquisa, a formagao e capacitacao
de recursos humanos, ao fomento e desenvolvimento da tecnologia e a difusao
dos conhecimentos cientificos e técnicos produzidos, A histaria da Funcap esta
diretamente ligada ao desenvalvimento cientifico e tecnolégico do Estado do
Ceara.

De acordo com Decreto n® 31.182, de 12 de abril de 2013, a missao
da Fundagao Cearense de Apolo ao Desenvolvimento Cientifice e Tecnologico
(Funcap) & contribuir para o desenvolvimento social e econémico do Estado por
intermédio da pesquisa cientifica e de sua aplicagdo sob as formas de
tecnologia e inovagao. Tendo por objetivo apoiar grupos de pesquisa de
reconhecida exceléncia mediante o suporte financeiro @ execugdo de projetos
de pesquisas cientificas, tecnologicas & de inovacgao.
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De acordo com Decreto no 31.182, de 12 de abril de 2013, compete
a Fundacio Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico! |

- apoiar a pesquisa cientifica, a inovagdo e o desenvolvimento tecnolbgico no
Estado do Ceara em carater autbnomo ou complementar ao fomento provido
peio Sistema Federal de Ciéncia e Tecnologia: |l — fortalecer e dar suporte as
atividades de informacdc e extensdo tecnolégica gue venham atender
demandas do setor produtivo, contribuir com o fomento a capacitagac de
recursos humanos no Estado do Ceara em nivel de péds-graduagao; Il — criar
programas estratégicos de pesquisa, desenvolvimento tecnologico e
transferéncia de tecnologia de apoio aos programas de desenvolvimento,
definidos nos planos de governo estadual; IV — promover acdes que venham
resultar no fortalecimento da ciéncia em todos os niveis de conhecimento,
contribulr para a elaboragio da politica de ciéncia e tecnologia do Estado; V -
colaborar com o Governo do Estado e com o Conselho Estadual de Ciencia,
Tecnologia & Inovagdo na formulagio das diretrizes da politica estadual de
ciéncia, tecnologia e inovagao; V| — coordenar, sob a arientacio da Secretaria
da Ci&ncia & Tecnologia e Educacgao Superior, a execugao do Plano Estadual
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio, VI - custear, total ou parcialmente,
programas e projetos de pesquisa, individuais ou institucionais, de entidades
publicas ou particulares, compativeis com as diretrizes estabelecidas pelo
Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao; VIII — fomentar, através de
programas de concessdo de bolsas e incentivos, a formagéo e a fiagao, no
Estado, de pessoal apto a realizar as tarefas da pesquisa cientifica, difuséo da
ciéncia, transferéncia de tecnologia e inovagdo; IX — induzir, atraves de
programas especificos, a inovagdo no campo social pelo estimulo da
contribuigio do conhecimento cientifico as politicas pdblicas do Estado;, X —
contribuir, pelo concurso da pesquisa cientifica e tecnolagica e o apoio a
formacao de pesscal especializado, para 05 programas estratégicos de
desenvolvimento do Ceard; X| — estimular a inovagio empresarial, por mejo de
subvencac econdmica e de operaglo de credito, promovendo uma maior
interagao entre as instituigbes cientificas e tecnologicas & as empresas do
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Estado do Ceara, visando a assimilagao, por parte destas, do conhecimento

clentifico e tecnolégico & sua incorporacao, sob & forma de inovagao em seus
produtos @ processcs, Xl — proceder e fomentar a difusao do canhecimento
cientificc na sociedade, colaborando com instituicbes e programas
aducacionais na execugao desta tarefa; Xl - financiar, de forma autdnoma ou
e parceria com outros agentes e instituigoes financiadoras da ciéncia,
projetos de pesquisa cientifica e de inovacao tecnologica, em consonancia com
as diretrizes do Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia & Inovaglo: XIV -
conceder bolsas de estude, no Fais ou no exterior, para apoiar a formagao e ¢
aperfeigoamento de recursos humanos para pesquisa, & transferéncia de
tecnologia & a inovagao; XV - conceder bolsas de pesquisa e de transfaréncia
de tecnologia, em programas proprios ou em parceria com outras instituigoes
de fomento, de forma a estimular a atragio € & fixagao de pesgquisadores no
Estado do Ceara; X\ — promover a transferéncia de tecnologia e estimular a
inovacBo nas ampresas e no campo social: XV1l — promover o intercambio
cientifico pelo financiamento, em parceria, de projetos de pesquisa
desenvolvidos em cooperagac entre pesquisadores de instituiges de pesguisa
no Estado & grupos ou instituigbes de pesquisa fora do Estado, visando sempre
o progresso clentifico do Estado € 0 peneficio de sua sociedade; X\l — apoiar
a participagao de pesquisadores do Estado em eventos cientificos de
qualidade, assim como apoiar a promogio de evenlos cientificos no Estado;
X|X — promover & subvencionar a divulgacao cientifica através de publicagbes
g produgdes audiovisuais, em parceria com instituigoes educacionais; XX -
custear. total ou parcialmente, a criagao, a instalacéo ou a modernizacao da
infragstrutura necessaria ao desenvolvimento das atividades de pesquisa,
inclusive de novas unidades e centros de pesquisa, piblicas ou privadas, de
acordo com as diretrizes do Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao:
¥X| — operar o Fundo de Inovagao Tecnoldgica do Estado do Ceara (FIT), nos
termos da legislagao que o institui, agindo sempre em obediéncia as diretrizes
do seu Conselho Gestor (Cogefit).
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A miss3o da Assessoria de Controle Interno da Funcap & assegurar
a adequada aplicagdo dos recursos piblicos, contribuinde para uma gestao
ética e transparente, com o intuite de ofertar servigos pablicos com qualidade.
E sua visao é buscar pelo reconhecimento da sociedade como uma instituicao
de exceléncia capaz contribuir para o desenvolvimento social e econdmico por
intermédio da pesquisa cientifica e de sua aplicagao sob as formas de
tecnologia & inovagio no Estado do Ceara,

Messe contexto, & de grande relevancia a elaboracao de um
Planejamento Estratégico especifico que defina, em linhas gerais, o caminhe a
ser seguido para o alcance de missac e visao constitucional.

O plano estratégico da Fundagdo Cearense de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - Funcap baseia-sa nos documentos
oficiais elaborados pelo governo do Estado do Ceara, em especial, no Plano
Plurianual 2020 — 2023 (PPA), que é 0 instrumento de planejamento maicr que
esiabelece, de forma regionalizads, as diretrizes, objetivos & metas da
administragdo piblica estadual para as despesas de capital e outras delas
decomentes e para relativas aos programas de duragdo continuada, conforme
disposto no artige 165 da Constituigao Federal de 1988. O PPA declara as
ascolhas pactuadas com a sociedade e contribui para viabilizar os objetivos
propostos na consecucao dos resultados almejados.

A Assessora de Controle Internc segue a Estrutura Integrada do
Sumari Executive, emitide palo Commitee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission — COSO, com a colaboracao da PwC .

A legislagio seguida pela assessoria de controle interno da
instituicdo & fundamentada na Coletanea de Normas do Controle Interno
Estadual, organizado pela Assessoria Juridica da Controladeria e Ouvidoria
Geral do Estado do Ceard (CGE) de fevereiro de 2015. Dessa forma, suas
atribuiches & competéncias serao explanadas a seguir.

As atribuigoes relativas & Assessoria de Controle Intemo e Ouvidoria
astio prevista na estrutura grganizacional de varios drgéos e entidades do
Poder Executivo Estadual e fara a interlocugao do Grgdo com a Controladoria &
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Ouvidoria Geral do Estado (CGE) nos assuntos pertinentes a sua area de
atuacao estabelecida na PORTARIA N® 58/2018,

Compete & Assessoria de Controle Interno e Quvidoria (Ascouv): | -
auxiliar na interlocugio do Orgdo com a CGE, relativamente aos assuntos
pertinentes a sua area de atuacao; || - prestar assessoramento técnico, visando
contribuir para a adequada aplicagéo dos recursos plblicos e atingimento dos
resultados esperados pelo Orgdo; Il - verificar a consisténcia, fidedignidade,
integridade e tempestividade das informages orgamentarias, financeiras,
licitatérias, patrimoniais, de pessoal e de investimentos geradas pelas unidades
administrativas do Orgao; IV - acompanhar a implementagao das
recomendagdes, determinagbes e outras demandas provenientes da CGE e de
outros érgSos de controle; V - monitorar e apoiar as atividades de elaboragao
da Prestagio de Contas Anual (PCA) a ser apresentada ao Tribunal de Contas
do Estads; VI - implementar o sistema de controle intemo do Orgéo,
contemplando o geranciamento de riscos; V| - verificar a adequagio e eficacia
dos controles estabelecidos no Orgdo e a adogdo de praticas corretivas,
quando necessaro; VIl - monitorar as atividades de gestdo dos contratos,
convénios e instrumentos congéneres de receita e de despesa celebrados pelo
Orgao; IX - monitorar a conformidade e o resultado das atividades de
responsabilizagao das pessoas fisicas e Juridicas no mbito do Orgéo; X -
monitorar a conformidade e o resultado das atividades da Comissao Setorial de
Etica Pablica: X| - monitorar a disponibilizago nos sitios institucionais na
internet de informactes de interesse coletivo ou geral produzidas ou
custodiadas pelo Orgdo; Xl - verificar & cumprimento dos requisitos de
transparéncia pelas instituigbes parceiras do Orgéo; Xl - monitorar a
conformidade & o resultado das atividades do Comité Setorial de Acesso a
Informacao: XV - acompanhar o cumprimento das medidas administrativas
deliberadas pelo Comité Gestor de Acesso a Informagao (CGAIl) em relacio ao
Orgao: XV - promover e atuar diretamente na defesa dos direitos dos usUArios
de servicos plblicos prestados pela CGE; XV| - oferecer atendimento
presencial de ouvidora, XVIl - receber, analisar e dar tratamento &s
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manifestagties de ouvidoria, articulando com as areas envolvidas no objeto e
na apuragio, bem como respondé-las, com excegac dos casos previsios am
legislagio especifica; ¥\l - coordenar as audiéncias e consultas publicas
realizadas pelo Orgdo, em parceria com as respectivas areas de eXecuGaO
programatica envolvidas com a matéria: XIX - contribuir com o planejamentoc e
a gestdo do COrgdo a partir dos dados coletados das manifestagbes de
auvidoria, das audiéncias sonsultas publicas; XX - coordenar o processo de
gtualizacac da Carta de Servigos ao Usuario do Orgéo, bem como propor 8
adequacdo dos Servigos aos parametros de qualidade; XX| - acompanhar @
processo de avaliagao das politicas e servigos publicos prestados pelo Orgéao,
incluindo pesquisas de satisfacao realizadas junto aos usuarios, XXl - exercer
aghes de mediagac e conciliagao para a solugao pacifica de canflitos entre
usudrios de servigos prestados pelo Orgéo e suas 4reas, bem como em casos
gue envolvam plblico interng, com 2 finalidade de ampliar a resolutividade das
manifestagdes recebidas e melhorar a efetividade na prestagdo de servigos
publicos; XXl - cantribuir com o processo de desburocratizago e simplificagao
dos servigos publicos prestados pelo Orgao, a partir dos dados coletados das
manifestacdes de ouvidona, audiéncias e consultas pablicas| XXV - gerenciar
ps processos de sud area de stuacao, contemplando mapeamento e
redesenho, identificagéo de riscos @ estabelecimento de controles; L4 AT
realizar outras atividades correlatas de controle interno e cuvidoria setonal,

O objetivo geral da Assessoria de Controle Interno & facilitar uma
atuagdo eficiente e eficaz dos programas e projetos geridos pela Fundaggo, a
partir de um controle interne que monitore @ fiscalize os planos de trabalho
realizados pelos colaboradores & servidores da instituigdo. Portanto, nossos
pbjetivos S30:

Estabelecer as bases para o monitoramento e avaliagdo de desempenho do
controle interno;
Fomecer uma estrutura para a execugao e promogac de uma ampla visao de

servicos de controle internc de valor agregado;
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Gerenciar os riscos & promover planos de agbes para sanar as fragilidades
encaontradas,

Orientar os processos de fluxo das informagdes e das comunicagdes em todos
os nivets da instituigao,

Os valores e principlos fundamentais defendidos pelo planejamento
estratégico articulam a eficacia e eficiéncia das fungdes do Controle Interno.
Diante disso, nossos principios e valores sao.

1 Demonstrar integridade;

O Demonstrar a proficiéncia e o zelo profissional devido,

0 Ser ohjetivo & livre de influéncias indevidas;

0 Estar devidamente posicionado e com recursos adequados,

| Demonstrar qualidade e melhoria continua;

0 Comunicar-se de modo efetivo;

0 Ser perspicaz, proativo e focado no futuro;

1 Promover a melhoria organizacional;

7 Estar alinhado as estratégias, objetivos e riscos da organizagdo;
o Fornecer avaliagies baseadas em risco.

Sobre o Gerenciamento de Riscos, o controle interno deve avaliar a
eficacia e contribuir para a melheria dos processos de gerenciamento de riscos.
Determinar se os processos de gerenciamento de riscos sao eficazes @ um

julgamento que resulta da avaliagao do auditor interno quanto a se:

0 Os objetivos da organizagio dao suporte e estao alinhados com a
missdo da organizagao;

O Os riscos significativos sao identificados e avaliados;
Respostas apropriadas aos riscos sdo selecionadas de farma a alinhar

ae riscos como apetite de risco da organizacao,
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1 InformagBes de riscos relevantes sao captura das e comunicadas de
forma oportuna através da 0rganizagao, permitindo que colaboradores,
administracdo e conselho cumpram com suas responsabilidades;

0 Alcance dos objetivos estratégicos da organizagao;

O Confiabilidade & integridade das informacdes financeiras operacionais;

(1 Eficacia e eficiéncia das operaghes e programas;

0 Conformidade com leis, regulamentos, politicas, procedimentos &

contratos.

Os objetivos e metas da Funcap, no plangjamento astratégico de
2021, serio 0s Mesmos alencados como prioridade no Acordo de Resultados
2021. O monitoramento dos Programas 411 e 412

411 - CEARA CIENTIFICO E TECNOLOGICO

411.1 - Ampliar a disseminagao da pesquisa, difusao cientifica & tecnolbgica
para 0 desenvolvimente economicamente viavel, socialmente jusio e
ambientalmente correto alcangando o interior do Estado.

411.1.04 - Expansdo do fomento a pesquisa Cientifica, Tecnologica e de
Inovagéo. Essa iniciativa cansiste em ampliar o fomento & pesquisa cientifica,
tecnolagica & de inovagao no Estado do Cears, por meio de convénios com
agéncias de fomento federais, com destague para o CNPq e 8 CAPES, bem
como Banco de Desenvolvimento.

412 - INOVA CEARA
Ohbjetive: 412.1 -Aumentar a competitividade do Estado e suas macrorregldes
pelo incremento da produtividade e inovagao tecnolégica.
412.1.03 - Promogao da inovagao no segmeanto empresanal.
Essa iniciativa consiste em apoiar por meio de aditais de subvengao econdmica
para criagao e/ou mealhoria de seus produtos.

|dentificados e higrarguizados os processos de trabalho, de acordo
com o plangjamento estratégico elaborado coletivamente, seguindo as metas e
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objetives do Controle Interno, passa-se para construgio do plano de atividades,
como instrumento de organizagao e fiscalizagio da assessoria de controle
intarno, que passara sempre pelo Conselho Gestor da Instituigao, em busca de
carrelacionar as atividades finalisticas, administrativas e de Controle Intemo.

Apos a sua aprovagac no Consalho Executive da Funcap, O planoc
estratégico, assim como todos oS documentos oficiais da instituicdo, serao
divulgados por meio da INTRANET, de féruns de debates e reunibes periddicas
para conhecimenio de todos os servidores, colaboradores, comunidade

académica e sociedade civil.

s PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA ASSESSORIA DE CONTROLE
INTERNO - 2021

O Plano Anual de Afividades da Assessoria Controle Intemo,
exercicio de 2021, tem por escopd definir as atividades de acompanhamento,
avaliagdo e monitoraments a serem realizadas nas areas de planejamento,
administragdo, finangas, recursos humanos e gerenciamento de riscos.

ps atividades terao por prioridade implementar & socializar ©
planejamento estratégico do contrale interno e o seu cumprimenio sistematico,
para assim evitar riscos em cada fase do processo administrativo institucional,
e sugerir a Gestdo da Fundagio Cearense de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (Funcap) & implementagao de procedimentos com
vistas 4 implantagio de controles e/ou a melhoria dos ja existentes.

Os principais objetivos pretendidos com a execugac do PAACI-2021

sa30:

I Orientar a atuacao eficiente & eficaz dos programas & Pprojetos
geridos pela Fundagdo, a partir das agbes da assessoria de controle
interno que maonitoram & fiscalizam os planos de trabalho realizados
pelos colaboradores & se rvidores da instituigao;
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Auar com enfoque proativo na realizagdo dos acompanhamentos
geridos pelos sistemas do Estado do Ceara,

Verificar a execugdo dos objetivos  institucionais de eficiéncia,
sficacia, efetividade & economicidade da gestan, buscando estimular
o estabelecimento de colaboragad com 08 servidores na proposigao
de solugbes para possiveis pontos criticos;

\erificar o atendimento das recomendactes e relatérios gerados pela
Secretaria do Planejamento e Gesiao (SEPLAG), Controladona e
Ouvidoria Geral do Estado do Ceara (CGE) & Tribunal de Contas do
Ceara (TCE).

Fiscalizar a aplicagio de normas e legislagdo vigentes, avaliar o
desempenho operacional, acompanhar o atendimento das direfrizes
tracadas pela administracio, inclusive as areas finalistica e
administrativa, identificando inconsisténcias e pontos criicos & suas
causas, propor metodologias e rotinas gue permitam reduzir 08

pontos criticos;

Incentivar 0% colaboradores @ servidores & uma educacao
continuada, fortalecer o ftrabalho &m equipe @ estimular uma

comunicagio coletiva e transparente;

Executar os procedimentos, rotinas e controles interncs propostos
pela CGE;

\erificar e apurar fatos objeto de denuncias.

A demanda gerada para este Plano resulta do planejamento

estratégico da fundagao, de avaliaghes preliminares, incidéncias de

recomendactes das auditorias realizadas nos anos anteriores, diligéncias &

recome

ndagdes da Controladoria e Cuvidoria Geral do Estado do Ceara (CGE)
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a Tribunal de Contas do Ceara (TCE). Como também, & um instrumento do

Controle Interno, sugerido para organizar e faciiitar os processos de trabalho.

ACOES PREVISTAS

Com base nos critérios elencados elegemos as acBes do Controle

Interno para o exercicio de 2021, considerando, para tal, o guantitativo de

recursos humaneos disponiveis:

1. Implementar a Assessoria de Controle Interno e Avaliar a
implementagdo dos instru mentos de avaliagdo @ menitoramento:
Meta a ser cumprida: 01/04/2021 a 31212021

Implementar os instrumentos de avaliagdo e monitoramento, em
conjurte com a Diregao Adrmministrative-Financeira @ a Assessoria de
Desenvolvimento Institucional {Adins), com 0 objetive de desenvolver
competéncias gerenciais & profissionais da Assessoria de Controle
Interno;

0 primeiro semestre sera dedicado para correcdo das fragilidades mais
urgentes identificadas no anc de 2020, no roll de responsabilidades da
Assessoria de Controle Interno. Dessa forma, os instrumentos serao
construidos em relagdo com as necessidades especificas da Funcap.

No segundo semesire, 08 instrumentos de avaliagao & monitoramento
<erdo analisados e aprovados pela Diregac Administrativo-Financeira,
durante as reunides do Conselho Deliberativo.

O monitoramento serd trimestral, dos Programas 411 - CEARA
CIENTIFICO E TECNOLOGICO e Programa 412 - INOWA CEARA, de
acordo com as prioridades elencadas no Acordo de Resultados de 2021,
A avaliagéo seré anual, formalizada por meio de um Relatoric anual de
avaliacio, que sera baseado nos indicadores de nossos objetives e
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metas do ano em exercicio, apresentados pela SEPLAG, resultante do
Acordo de Resultados de 2021

2 Fortalecer o capital humano da Funcap:
Meta a ser cumprida: 01/08/2020 a 31/12/2020.

a) Incentivar a participagao dos colaboradores
{sewidurﬂsjtercaiﬁzad:rﬂe&tagiérinsj am seminarios, faruns,
conferéncias, congressos e cursos, oferecidos tanto pela EGP quanto
por outras instituigtes plblicas, tais como o TCE/CE, FINEP, Secretaria
de Planejamento e Gestéo do Estado do Ceara (Seplag) e Confroladoria
& Ouvidoria Geral do Estade (CGE), para estimular uma educacao

continuada.

A implantagdo & implementagao & Sersm desenvolvidas objetivam
popularizar o Controle Interno na instituicéo, bem como facilitar o alcance dos
objetivos & metas da instituigao. Seguindo as conformidades propostas pelos
orgdos suUperiorss com o intuito de avaliar a legalidade e legitimidade da gestao
em relacio aos padries nomatives e operacionais expressos nas normas &
regulamentos aplicavels, bem como a capacidade do controle interno identificar
e corrigi falhas & iregularidades. Objetiva ainda, nos casos aplicaveis, analisar
a eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade da gestdo em relagao aos
padriies administrativos e gerenciais expressos em metas & resultados.

Como resultado das actes espera-se a facilidade e rapidez na
andlise de dados, acesso transparente a dados e informagoes, facilidade e
organizagao para o desanvolvimenta de tarefas complexas, analise de
processos administrativos, aumento da produtividade e agilidade para tomada
de decisbes.

O resultado das avaliagbes, provenientes do manitoramento  de
programas e projetos serao apresentados em relatério, como citado
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anteriormente, e as vulnerabilidades identificadas na execugdo dos programas
@ projetos poderdo ser mitigadas com recomendagdes de providéncias,

A apuracio das atividades da assessoria de controle intermo sers
levada ao conhecimento das chefias das areas envolvidas para gque tomem
conhecimento e adotem as providéncias que se fizerem necessarlas, As
constatagtes, recomendacgies e pendéncias fardo pare do relatério de
avaliagao da Funcap. Ao longo do exercicio, o cronograma de execucao dos
trabalhos podera sofrer alteragdes em virtude de fatores imprevistos, tais como:
a construgdo dos relatorios de providéncias para adequacgéo a Resolugdo
COGERF, atendimento ac Tribunal de Contas do Estado do Cears 2
Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceard.




